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Este documento tiene como uno de sus objetivos el complementar 
las iniciativas destinadas a apoyar el liderazgo de la comunidad de 
personas refugiadas y migrantes, especialmente en lo referente a 
niñas, niños y adolescentes.

El contenido es una adaptación del currículum base de liderazgo 
comunitario desarrollado por IDC en colaboración con un 
equipo de organizadores comunitarios y educadores, basado en 
entrevistas con personas líderes refugiadas, activistas y personal 
de organizaciones de la sociedad civil. El curriculum fue pilotado 
con mujeres refugiadas adultas en Malasia y con niñas, niños y 
adolescentes refugiados en Tailandia. A partir de los logros y los 
aprendizajes de esas experiencias, se decidió hacer una versión en 
español, adaptada y dirigida a niñez y adolescencia en situación de 
movilidad en las Américas.



La Coalición Internacional contra la Detención es el movimiento más 

grande del mundo dedicado a poner fin a la detención migratoria.

Somos una red global de organizaciones de la sociedad civil, grupos 

comunitarios e individuos que trabajan para poner fin a la detención 

migratoria y promover alternativas no privativas de la libertad.

Para lograrlo, IDC construye movimiento estratégicamente, apoya 

en la creación de leyes, políticas y prácticas, y ayuda a implementar 

alternativas a la detención basadas en derechos.

Creemos que las personas refugiadas, migrantes y otras personas en 

movilidad deben tener la libertad para vivir una vida normal mientras 

esperan el resultado de su caso de regularización migratoria o asilo, y 

abogamos por garantizar los derechos humanos de todas las personas 

afectadas por la detención migratoria o en riesgo de serlo.
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Introducción

La Coalición Internacional contra la Detención (IDC por sus siglas en inglés) trabaja 

para asegurar los derechos humanos de las personas afectadas por y en riesgo de 

detención migratoria; buscando establecer alternativas a la detención (ATD) basadas 

en derechos y con el objetivo de poner fin a la detención migratoria.

Conocer las experiencias de las personas que han vivido o que se encuentran en riesgo 

de ser detenidas por su situación migratoria, a través de sus voces, es indispensable 

para el trabajo que realiza IDC. Al compartir sus historias sensibilizan sobre el impacto 

psicosocial que la detención tiene en sus vidas y permiten recuperar su capacidad de 

agencia, participando en la construcción de propuestas encaminadas a un cambio 

normativo y de política pública, contribuyendo al cambio sistémico al que la Coalición 

apuesta.

Bajo este contexto, el Currículum de Liderazgo Comunitario de IDC fue desarrollado 

para complementar las iniciativas destinadas a apoyar el liderazgo de la comunidad 

de personas refugiadas y migrantes. El currículum comprende una serie de sesiones 

centradas en desarrollar habilidades para dar forma a las estrategias de promoción y 

campaña, además de fortalecer el liderazgo holístico y a largo plazo de las personas 

con vivencias de detención y migración. Las sesiones se pueden utilizar como modelos 

para que los miembros, contrapartes y líderes con experiencia vivida de IDC los adapten 

e implementen para satisfacer las necesidades específicas de sus comunidades. IDC 

también brinda apoyo en esta adaptación.

A partir de ejercicios de trabajo con personas líderes, educadores comunitarios y 

organizaciones de sociedad civil, se identificaron temas claves para la construcción del 

currículum, como son: el conocimiento de conceptos claves, el desarrollo de habilidades 

así como contar con un espacio para favorecer la resiliencia. Esto permitió construir 

sesiones que mediante actividades grupales y procesos de reflexión personal, buscan 

ayudar a las personas a reconocer su historia y vivencias, desarrollando recursos 

individuales y colectivos. Además se introducen conceptos generales que construyen 

el análisis político, como las causas fundamentales de la migración, el mapeo de poder, 

la solidaridad, el liderazgo, la planificación de campañas y el bienestar. 

En la implementación del currículum, las personas participantes serán diversas en su 

edad, nacionalidad, género y creencias, con las cuales se fomentará la comprensión 

de las diferencias; por otro lado, las personas facilitadoras ayudarán a crear un entorno 

seguro, siendo flexibles y con habilidades para brindar contención. Se promoverán 

actividades grupales complementarias que ayuden a la cohesión del grupo a partir de 

visitas comunitarias, participaciones artísticas, culturales y deportivas, entre otras.
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1 Se entiende por centros de asistencia de puertas abiertas, aquellos en los que gran parte de las actividades que realizan las niñas, niños y adolescentes 

las llevan a cabo fuera de la institución; y por centros de asistencia  semi-abiertos, aquellos en los que sólo algunas actividades son realizadas fuera 

de la institución. Para mayor información consultar: Coria, M., Bonnici, G. y Martínez, V. (2015). Recepción y acogida comunitaria: Modelo para niñas, 

niños y adolescentes no acompañados en México. Melbourne, IDC. Recuperado en junio de 2022, de https://idcoalition.org/es/publication/modelo-

mexico-ninez-migrante/

A partir de una primera experiencia de aplicación del currículum en el marco de una 

iniciativa de consulta para niñez y juventud en movilidad en Tailandia (co-organizado 

por IDC, Terres de Hommes, UNICEF y el gobierno de Tailandia), se vio la importancia 

de hacer una adaptación con enfoque en niñez y adolescencia en un contexto como 

México, el cual es uno de los principales países de tránsito, origen, destino y retorno de 

personas, en el que miles de niñas, niños y adolescentes conforman los flujos migratorios 

que convergen y en el que la detención migratoria sigue como práctica a pesar de su 

prohibición legal a este grupo de población.

A través del trabajo de IDC en México, se ha observado que la colocación de niñas, 

niños y adolescentes en modelos de cuidados alternativos como el acogimiento 

residencial público o privado (conocidos como Centros de Asistencia Social -CAS-), 

ocurre principalmente en espacios que no son de puertas abiertas1. Esto presenta una 

oportunidad para trabajar con las personas favoreciendo el respeto de sus derechos 

incluyendo la libertad personal y libre movimiento y su agencia para contribuir a 

impulsar cambios en las decisiones de política y práctica que les afectan. Se decidió 

enmarcar esas acciones en la modalidad de acogimiento residencial en un CAS privado 

como Aldeas Infantiles SOS, que desde hace algunos años ha sido un espacio para la 

niñez y adolescencia en situación de movilidad, convirtiéndose en una alternativa a la 

detención migratoria con un modelo de intervención de puertas abiertas. 

En el 2022, IDC inició un programa de liderazgo para niñas, niños y adolescentes con 

Aldeas Infantiles SOS en el estado de Chiapas, sur de México, que dio lugar a esta 

herramienta del currículum a través de un proceso de traducción al español y de 

adaptación a la niñez y adolescencia. Asimismo, se logró la implementación de la serie 

de talleres en dos momentos, inspirando a algunos de los adolescentes a participar de 

manera significativa en espacios de análisis e intercambio con autoridades mexicanas 

sobre las políticas y prácticas que les impactan de manera directa. 

IDC ha observado que la implementación de esta herramienta puede fomentar el 

liderazgo y la agencia de las personas con experiencia vivida, especialmente de niñas, 

niños y adolescentes, para brindar retroalimentación e influir en las leyes, políticas y 

prácticas que impactan directamente sus propias vidas. Esta inclusión conducirá a 

un desarrollo e implementación de políticas mejores y más informadas por parte de 

los Estados y los actores en todos los niveles, con el objetivo de garantizar que los 

derechos humanos de las personas en contextos de movilidad, especialmente la niñez 

y adolescencia, siempre se promuevan, protejan y cumplan.
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En el documento se describen las consideraciones generales para la implementación así 

como algunas recomendaciones para la persona que facilite las sesiones del currículum; 

en un segundo apartado la descripción de cada sesión en la que se establecen los 

objetivos, materiales, tiempos y actividades a realizar.

Finalmente se cuenta con un anexo en el que se incluye un listado de actividades 

adicionales a las sesiones.
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Consideraciones generales
en la implementación

A continuación se describen algunos elementos que se recomienda considerar antes 

de implementar el currículum.

La organización auspiciante podrá definir las fechas y horarios en los que 

considere más conveniente llevar a cabo las sesiones. Se recomienda 

que el tiempo entre una sesión y otra no sea mayor a una semana.

Se sugiere tener una conversación previa con cada participante para dar 

a conocer los objetivos del programa, explorar expectativas y compartir 

dudas.

La metodología de las actividades considera un máximo de 10 

participantes y un mínimo de 5.

Es preferible que las personas participantes inicien desde la sesión uno, 

sin embargo el espacio está abierto a sumarse en cualquier momento 

de las sesiones.

Para llevar a cabo las sesiones, es necesario contar con un espacio físico 

adecuado: mobiliario cómodo y buena ventilación; o si el clima y el ruido 

lo permiten, que sea al aire libre.

Es indispensable que el espacio sea independiente y no se comparta con 

otras actividades de manera simultánea, para promover la privacidad y 

seguridad.

La persona facilitadora deberá conocer la totalidad del programa y sus 

actividades antes de iniciar el proceso.

Al inicio de la primera sesión, es indispensable hacer un encuadre, es 

decir, explicar en qué consistirá el espacio, y adoptar de manera conjunta 

los acuerdos de convivencia y participación.

Convocatoria

Sede

Sesiones
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Es deseable que se promueva la participación activa de todas y todos, 

pero sin que nadie se sienta presionada o presionado.

Aunque las sesiones están diseñadas para durar 90 minutos, es posible 

que deban hacerse ajustes, especialmente si se requiere tiempo adicional 

para desarrollar temas de mayor interés, o bien, para no cortar alguna 

participación o forzar un cierre.

Dependiendo del contexto de trabajo, se puede modificar el número de 

sesiones para reducirlas, recomendando que puedan fusionarse algunos 

temas. 

Considerando las diferencias del lenguaje, es necesario que la 

persona facilitadora se asegure de que los conceptos principales 

son comprendidos por el grupo, y si es necesario, hacer algunas 

explicaciones adicionales para partir de una base de conocimiento 

común.
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Escucha activa y atención plena 

Lectura de la dinámica grupal 

Promoción respetuosa de la participación en el grupo

Flexibilidad y capacidad de adaptación

Manejo de expresión corporal con calidez

Creatividad para la resolución de problemas

Facilidad de palabra

Paciencia y empatía

Perfil de la persona facilitadora

La vivencia de la movilidad en el contexto regional, así como la experiencia misma de 

la detención, tiene un impacto en la vida de las personas. Dado que este programa 

considera espacios de reflexión y socialización de la experiencia, es necesario que la 

persona facilitadora, además de tener habilidades de trabajo frente a grupo, cuente 

con herramientas de contención emocional. También es deseable que tenga trabajo 

previo con población adolescente y juventud migrante.

La narrativa vinculada con la migración debe ser acorde a un marco de derechos 

humanos, por lo que es deseable que la persona facilitadora forme parte de alguna 

organización experta en el tema migratorio y de asilo, o bien, que haya llevado un 

proceso de sensibilización al respecto, además de información sobre la situación de los 

países de origen.

Para la facilitación de este currículum sobre liderazgo comunitario, la persona 

facilitadora deberá contar con las siguientes habilidades:
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Sesiones del currículum

El currículum como ya se ha mencionado está compuesto por once sesiones cuyos 

temas son los siguientes:

A continuación se detallarán los objetivos, los resultados esperados, los requerimientos 

de cada sesión, la preparación de la persona facilitadora y el desarrollo de la actividad.

Sesión 1 Historia del movimiento

Sesión 2 Organización comunitaria

Sesión 3 Sanación y bienestar

Sesión 4 Liderazgo

Sesión 5 Análisis de poder

Sesión 6 Enfoque de derechos humanos

Sesión 7 Justicia y solidaridad

Sesión 8 Interseccionalidad

Sesión 9 Análisis del problema

Sesión 10 Mapeo de poder

Sesión 11 Planificación de campañas

SESIÓN 1: HISTORIA DEL MOVIMIENTO

Ubicar a las y los adolescentes en una línea de tiempo histórica del activismo y la defensa de los derechos de las 

personas refugiadas y migrantes en el país en el que trabajan e identificar dónde se ubican sus propias experiencias 

vividas en la línea de tiempo.

Objetivo
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Que las y los adolescentes:

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Crear una línea de tiempo, apoyándose del material descrito arriba; para esta actividad se utiliza material visual 

(diapositiva), considerando el mejor recurso para la atención de las y los participantes. Preparar hojas blancas o de 

colores, plumones y, en su caso, colocar las preguntas para la reflexión en hojas. Alistar carteles o algún otro material 

en donde se expongan los siguientes conceptos: 

Con la finalidad de que los temas a tocar se entiendan y sean más claros, se sugiere escribir sobre hojas o un 

rotafolio los comentarios que las y los participantes hagan en los diferentes temas. 

Se debe adecuar el espacio en donde se realizará la actividad, creando un ambiente armonioso, coloque sillas y 

tenga a la mano una mesa para posteriormente reunirse y escribir sobre ella.

Obtengan un conocimiento más sólido de la historia del movimiento de la defensa y promoción 

de los derechos de las personas en contextos de movilidad humana, y comiencen a analizar los 

aprendizajes del pasado, así como los posibles enfoques futuros.

Comprendan que los entornos políticos cambian con el tiempo, y se necesita un análisis nuevo 

y fundamentado para avanzar.

Reconozcan la importancia de ubicarse a sí mismos y a sus comunidades dentro de esta línea 

de tiempo de la historia del movimiento.

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Movimiento migratorio

Persona migrante

Persona refugiada

Activismo

Resultados

Requerimientos

Preparación para el/la facilitador/a:
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere elegir la actividad llamada MI NOMBRE ES Y MIS GUSTOS SON del 

material de Dinámicas, o de ser necesario elija alguna otra actividad de acuerdo con 

las necesidades del grupo participante.

Preguntar al grupo si alguna vez han oído hablar sobre movimientos migratorios,

¿A QUÉ ME REFIERO CUANDO DIGO 

MOVIMIENTO MIGRATORIO, USTEDES 

QUÉ IMAGINAN? ¿QUÉ CONOCEN 

ACERCA DE ESTO?, 

a menudo no se nos enseña sobre la historia de los movimientos de personas 
refugiadas y migrantes en nuestros países. ¿Hay razones para esto? ¿Por qué creemos 
que es eso? 

Aliente al intercambio de ideas entre las y los participantes y aclare al grupo de qué trata. 

Dígales: “Todas estas razones son por las que queremos aprender intencionalmente 
sobre la historia del movimiento de personas refugiadas y migrantes aquí, porque 
es importante que recordemos que nuestro activismo y defensa hoy no comienza 
ni termina con nosotras/os. Debemos aprender del pasado para construir hacia el 
futuro”. 

Rompehielos:

Introducción:
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Ahora se abordará el material visual (o material designado), para presentar la LÍNEA DE 
TIEMPO. Fomente la participación en cada hecho presentado, facilite que se emitan 

opiniones y consulte si conocían de ello. Al término de la presentación diríjase al grupo 

y pregunte:

Distribuya papel y artículos de escritura a cada persona, dándoles 5 minutos para que 

respondan estas preguntas por su cuenta escribiendo, dibujando, pensando o como 

prefieran reflexionar.

El objetivo es fomentar el debate sobre la historia del movimiento, las luchas de 

las comunidades de personas refugiadas y migrantes a lo largo del tiempo, lo que 

pretendían los que estaban en el poder y cómo las comunidades tomaron medidas.

¿Te sorprende, te confunde? ¿Qué falta en esta línea de tiempo que 
queremos agregar?

¿Qué diferentes grupos migraron aquí a lo largo de la historia y por 
qué? ¿Cómo fueron tratados? ¿Quién fue excluido?

¿Cómo han desafiado las comunidades de personas refugiadas y 
migrantes la injusticia a lo largo del tiempo? ¿Qué podemos aprender 
de estas experiencias para ayudarnos a construir un movimiento más 
fuerte hoy?

¿Cuándo emigraste aquí, cómo, por qué y de dónde? ¿Tu familia 
también está aquí?

¿Qué es lo más significativo para ti y tu experiencia personal en esta 
línea de tiempo? 

¿Qué no sabías sobre lo que estaba sucediendo durante tu punto 
de llegada en esta línea de tiempo? ¿Qué cambia eso acerca de tu 
perspectiva, en todo caso?

¿Cuándo empezaste a involucrarte en la organización, el activismo y 
la defensa? ¿Te gustaría ser parte de algún movimiento en pro de los 
derechos de personas migrantes y refugiadas?

Actividad y discusión:

Reflexión personal:
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Pida al grupo compartir su reflexión, qué emociones experimentaron durante su viaje, 

por qué tuvieron que salir de sus hogares, qué ayuda recibieron o qué discriminaciones 

vivieron, y si les gustaría ser partícipe de algún movimiento en pro de los derechos de 

personas migrantes y refugiadas.

Para ir cerrando el espacio, haga alguna de estas preguntas sugeridas:

Informar y cerrar:

Inspiraciones y recursos:

¿Cómo se sienten todas/os?

¿Todavía resuena lo que pensamos sobre la historia del movimiento al 
comienzo del taller? ¿Cómo podemos comprometernos a garantizar 
que se comparta la historia de este movimiento?

¿Qué significa esta historia para nuestro movimiento por los derechos 
de las personas refugiadas y migrantes en la actualidad?

Red Nacional por los Derechos de Inmigrantes y 

Refugiados: Currículo Puente

Herramientas de Equidad Racial: Historia del Racismo 

y Movimientos

Juntos: Currículo de Zonas de Resistencia Comunitaria 

https://drive.google.com/file/d/1MtDmTY30wWS9euFlxAlYOSJFmeMNELMA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MtDmTY30wWS9euFlxAlYOSJFmeMNELMA/view?usp=sharing
https://www.racialequitytools.org/resources/fundamentals/history-of-racism-and-movements
https://www.racialequitytools.org/resources/fundamentals/history-of-racism-and-movements
https://static1.squarespace.com/static/5e87b6c942d6ad2f0f981d4a/t/5ecbf2ea0d634c6b2a91ab84/1590424305125/CRZJuntosCurriculum.pdf
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SESIÓN 2: ORGANIZACIÓN COMUNITARIA

Entender que la organización comunitaria se trata de personas directamente impactadas que se unen en 

comunidades para tomar medidas colectivas y lograr un cambio a largo plazo.

Objetivo

Que las y los adolescentes:

Comprendan que existen diferentes enfoques para el cambio, y la organización se enfoca en 

desarrollar poder a largo plazo para las comunidades.

Resultados

Obtengan un análisis de la causa raíz y una perspectiva más aguda de las estrategias de cambio, 

y entiendan el impacto de las diferentes agendas y enfoques.

Adquieran más conocimientos sobre los esfuerzos de organización comunitaria y consideren 

cómo pueden implementar estos enfoques también.

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Campaña comunitaria 

Organización comunitaria

Requerimientos

Crear material visual, en esta ocasión se usarán carteles con los siguientes conceptos:

También se realizará una lista con ejemplos de organizaciones comunitarias (organizaciones civiles), que estén a 

favor de los movimientos migratorios. 

Disponer de copias de la HISTORIA LLUVIA DE ROCAS: UNA PARÁBOLA para utilizarlas en la actividad de debate. 

Preparación para el/la facilitador/a:
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Elegir una actividad del siguiente material: HOJA DE TRABAJO PARA ROMPEHIELOS. 

Si ve conveniente elegir alguna otra actividad, hágalo de acuerdo con las necesidades 

del grupo participante.

Pregunte al grupo: ¿Alguien ha estado involucrada/o en una campaña comunitaria? 
¿O trabajó para hacer cambios en su comunidad? ¿En qué piensas cuando digo 
organización comunitaria? 

Facilite las respuestas y el intercambio de ideas, escriba los temas generales que 

escuche. Fomente la participación activa pidiéndole a una persona voluntaria que 

ayude a tomar notas o leer lo que está escrito en el rotafolio, y agregue cualquier otra 

contribución.

Rompehielos:

Introducción:

Dígale al grupo: “Hay muchas maneras de hacer cambios, 
podemos proporcionar a las personas los servicios necesarios, 
podemos abogar ante los responsables de la formulación de 
políticas, podemos movilizarnos o participar en el activismo. 
Todos estos son enfoques importantes, y hay muchos más, 
pero la organización comunitaria se trata de generar poder 
entre las personas que se ven directamente afectadas por 
un problema para tomar medidas y hacer cambios a largo 
plazo juntos en su propio nombre. Hoy hablaremos sobre la 
organización comunitaria”.

Tener a disposición papel bond para anotar ideas y comentarios que se generen durante la actividad. 

Adecuar el espacio acomodando sillas, teniendo a la mano una mesa para posteriormente escribir sobre ella.
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Reparta las copias de la HISTORIA DE LLUVIA DE ROCAS: UNA PARÁBOLA, fomente 

la lectura en grupo, luego divídales en tres pequeños grupos, para la siguiente actividad:

Reparta las preguntas de discusión, asigne de 10 a 15 minutos para que comenten y 

posteriormente, pida que hagan las representaciones de cada rol:

Asignar a la actividad de 10 a 15 minutos, posteriormente reunirse y discutir las 

siguientes preguntas:

Para cerrar la discusión, dígale al grupo: “Lo que estamos aprendiendo hoy es que la 
organización comunitaria trata de reunir a las personas afectadas para que actúen 
colectivamente hacia un cambio sistémico y a largo plazo. Esto se opone a centrarse 
en soluciones reactivas que podrían funcionar sólo a corto plazo y potencialmente 
permitir que el problema continúe”.

Actividad y discusión:

Grupo 1: Aldeanas y aldeanos que quieren subir a la montaña

Grupo 2: Aldeanas y aldeanos que quieren continuar con el esfuerzo de 

rescate

Grupo 3: Harrison Hotel y sus amistades

Juego de roles 1: Aldeanas y aldeanos que quieren subir a la montaña 

y quienes quieren continuar con el esfuerzo de rescate en una reunión 

del pueblo discutiendo sus diferentes estrategias.

Juego de roles 2: Aldeanas y aldeanos que quieren subir a la montaña 

se enfrentan al hotel Harrison y a sus amistades por la caída de rocas.

Juego de roles 3: Aldeanas y aldeanos que quieren continuar con los 

esfuerzos de rescate presentes en una audiencia a la que asistieron 

Harrison Hotel y sus amistades que están donando fondos para los 

esfuerzos de rescate.

¿Qué sucedió en cada uno de estos escenarios? ¿Qué notaste?

¿Estos escenarios te recordaron situaciones que has experimentado 
antes en la organización y la defensa? ¿Qué pasó en esas situaciones?

¿Cuál de los dos enfoques crees que funcionó mejor? ¿Por qué?
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Distribuya papel y artículos de escritura a cada persona, dándoles 5 minutos para que 

respondan estas preguntas y consideren la imagen de arriba al escribir, dibujar, pensar 

o como prefieran reflexionar.

Pídales a todas las personas participantes que regresen al círculo para una reflexión 

final, traiga el rotafolio de “organización comunitaria” con las notas del comienzo de la 

sesión. Apoyese de estas preguntas guía:

Reflexión personal:

ORGANIZAR

Informar y cerrar:

¿Crees que nuestras acciones por los derechos de las personas 
refugiadas y migrantes están construyendo poder comunitario?

¿Cuál es un ejemplo de organización comunitaria en nuestro país que 
te inspira? ¿Por qué?

¿Qué crees que sería posible si empezáramos a usar más enfoques de 
organización comunitaria? ¿En qué temas te gustaría trabajar? ¿Por 
qué?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Todavía resuena lo que pensamos sobre la organización comunitaria 
al comienzo del taller? ¿Qué sigue igual? ¿Qué cambió? ¿Qué 
necesitamos agregar ahora?

Comparte una iniciativa de organización comunitaria sobre la que 
desees obtener más información.
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SESIÓN 3: SANACIÓN Y BIENESTAR

Resaltar la importancia del bienestar y el cuidado personal y colectivo en la construcción del movimiento. Discutir 

formas de practicar y abordar la curación y la seguridad de manera holística.

Objetivo

Conecten sus experiencias personales con el trauma sistémico y comiencen a sentirse más 

visibles y validada/os en su propia curación.

Consideren sus propias necesidades, límites y respuestas al trauma, y ​​empiecen a trazar formas 

de navegar por sus desencadenantes o reacciones.

Comprendan que el trabajo de derechos humanos tiene un impacto en sí mismos, y se necesita 

desarrollar sistemas de apoyo y evaluar continuamente sus propios procesos.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Requerimientos

Desarrollar material visual, con los conceptos “curación” y “bienestar”, además de las respuestas sobre el trauma: 

Lucha 

Huida 

Congelamiento 

Apaciguamiento 

Trauma colectivo

Prácticas para el bienestar (buscar las adecuadas de acuerdo al tipo de población con la que 

se trabaje)

Preparación para el/la facilitador/a:

Que las y los adolescentes:
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos (puede extenderse a 40)

10 minutos

Agenda

Se recomienda usar la actividad NOMBRES Y ADJETIVOS del documento de 

Dinámicas para este taller en particular, o siéntase libre de utilizar otra actividad de 

apertura preferida.

Entregue a cada participante hojas de colores y un marcador. Pídale al grupo que 

escriba en un papel lo que significa para ellas y ellos la curación en una palabra y 

en el otro papel escriban lo que significa bienestar. Posteriormente solicite al grupo 

compartir lo que han escrito en las hojas de colores. Presente el material visual 

CURACIÓN Y BIENESTAR.

Dígale al grupo: “La curación y el bienestar son prácticas fundamentales para las y 
los organizadores y defensores de los movimientos por los derechos de las personas 
refugiadas y migrantes, así como para nuestras comunidades en general. No se nos 
enseña mucho sobre estas prácticas, pero a veces están arraigadas en nuestras 
culturas y tradiciones, sólo tenemos que identificarlas. Hoy dedicaremos un tiempo 
a hablar sobre el papel de la sanación y el bienestar en nuestros movimientos y 
comunidades”.

Comparta con el grupo: “Vamos a comenzar nuestro taller de hoy profundizando 
en la curación y el bienestar colectivos, e identificando las formas en que nuestras 
comunidades, grupos de personas y familias se ven afectadas por las experiencias 
traumáticas y la opresión. Este tipo de trauma colectivo también suele ser 
intergeneracional, lo que significa que los eventos sistémicos como la guerra, el 
conflicto, el genocidio o las opresiones, como las comunidades que son objeto de 
migración forzada, encarcelamiento, detención y deportación, pueden afectar el 
bienestar de las comunidades durante generaciones. El trauma se transmite a las 

Rompehielos:

Introducción:

Discusión:
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Díga al grupo: “Cuando hablamos de trauma, tenemos que hablar de silencio porque 
mucho de lo que experimentamos lo guardamos para nosotras/os, lo que exacerba 
el peso emocional que llevamos por nuestra cuenta. Muchas historias de trauma y 
opresión en las comunidades no se cuentan y son invisibles. Este silencio sólo hace 
que las heridas emocionales crezcan. A menudo, el cambio a la resiliencia ocurre 
cuando compartimos y reclamamos nuestras historias en voz alta y abiertamente, y 
la curación se facilita al construir una comprensión compartida de nuestro trauma 
colectivo. Este tipo de proceso puede verse de muchas maneras diferentes y puede 
mantenerse privado entre amigos cercanos y seres queridos, o público para la 
comunidad y de manera más amplia”. 

Dígale al grupo: “Ahora que hemos comenzado una discusión sobre el trauma colectivo 
y la curación, hablemos sobre cómo el trauma también nos afecta a nivel personal”. 

Presente al grupo las respuestas ante el trauma, fomente la participación en cada una 

de las respuestas. 

Posterior a ello, pida al grupo que piensen en un momento en el que se sientan cómodos 

compartiendo y que todavía les haga sentir vergüenza, culpa o arrepentimiento cuando 

usaron una de las respuestas al trauma. Dé a todos 5 minutos para reflexionar y escribir 

sobre una hoja, posterior a ello, pida al grupo intercambiar sus hojas, para que la otra 

compañera o el otro compañero de lectura si así lo desea de su historia, al término de 

la lectura realice las siguientes preguntas:

niñas y los niños así como a sus hijas e hijos, y a quienes nos rodean en general. Esto 
se debe a que el trauma existe en nuestros cuerpos, mentes y corazones, a menudo 
no es sólo experimentar algo”. Discutan en grupo las siguientes preguntas:

Silencio y heridas invisibles

Reflexión personal:

¿Qué experiencias de trauma y opresión existen para ti, tu familia, tu 
comunidad? ¿Cómo han impactado estas experiencias a las personas 
en tu vida y en tu comunidad hoy?

¿Cómo han cambiado estas experiencias el comportamiento de 
las personas en tu comunidad o las formas en que las personas se 
relacionan entre sí o avanzan en la vida?

¿Cómo crees que estas experiencias impactan a la generación más 
joven en tu comunidad? ¿Has oído hablar de la “brecha generacional 
emocional”? ¿Qué significa eso para ti?
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¿Cómo fue escuchar tu historia a través de otra persona? ¿Cómo fue 
afirmar y alentar tu historia y tu respuesta a través de otra persona? 
¿Por qué somos tan duros con nosotros mismos, cuando somos 
capaces de tanta bondad y cuidado con las y los demás?

¿Qué nos ha mostrado este ejercicio sobre la empatía y el apoyo 
emocional hacia las y los demás y hacia nosotras/os mismas/os?

¿Alguien ha usado alguno de estos métodos antes? ¿Hay prácticas 
que deseas agregar a esta lista?

¿Alguien puede compartir un ejemplo, o lo que funciona mejor para 
ellos?

¿Por qué crees que es importante que nos aseguremos de llevar estas 
prácticas a nuestra vida diaria?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Todavía resuena lo que pensamos sobre la curación y el bienestar 
al comienzo del taller? ¿Qué sigue igual? ¿Qué cambió? ¿Qué 
necesitamos agregar ahora?

Comparte lo único que deseas comprometerte a incorporar en tu 
práctica de bienestar y cualquier cosa que el grupo pueda hacer para 
ayudarte a hacerlo. 

De paso al tema de prácticas de bienestar y compártalo con el grupo. Brinde ejemplos 

o experiencias personales de las prácticas si es útil. Facilite el intercambio y las ideas 

sobre las prácticas:

Dé a todos unos minutos para escribir los compromisos por sí mismos. Una cosa que 

traerán a su práctica de bienestar.

Muestre el rotafolio de sanación y bienestar con las notas del comienzo de la sesión. 

Puede apoyarse de estas preguntas guía:

Informar y cerrar:
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Cabeza, corazón, tripa: sabiamente piratea tu toma de 

decisiones

Cómo escuchar tu cabeza, tu corazón y tu instinto

Respuesta al trauma y trastorno de estrés 

postraumático complejo: lucha, huida, congelación, 

apaciguamiento 

Inspiraciones y recursos:

http://groundupcreative.com.au/headheartgut/
http://groundupcreative.com.au/headheartgut/
https://instituteofyou.org/listen-head-heart-gut/
https://medium.com/fearless-she-wrote/trauma-response-and-complex-ptsd-fight-flight-freeze-appease-2da4cf76a8be#:~:text=If%20you%20feel%20anger%20or,you'll%20try%20to%20appease
https://medium.com/fearless-she-wrote/trauma-response-and-complex-ptsd-fight-flight-freeze-appease-2da4cf76a8be#:~:text=If%20you%20feel%20anger%20or,you'll%20try%20to%20appease
https://medium.com/fearless-she-wrote/trauma-response-and-complex-ptsd-fight-flight-freeze-appease-2da4cf76a8be#:~:text=If%20you%20feel%20anger%20or,you'll%20try%20to%20appease
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SESIÓN 4: LIDERAZGO

Ayudar a las y los adolescentes a comprender lo que significa el liderazgo. Explorar los diferentes estilos y cualidades 

de liderazgo que se necesitan dentro de los equipos y las comunidades para generar cambios y actuar juntos.

Que las y los adolescentes:

Objetivo

Conozcan que los estilos de liderazgo son diversos y variados, y comiencen a reconocer más 

sobre su propio liderazgo, fortalezas y poder.

Comprendan que ser un líder se trata de apoyar y permitir que las habilidades y capacidades 

dentro de nuestras comunidades se fortalezcan y crezcan.

Reconozcan que el liderazgo no es una acción solitaria, se trata de trabajo en equipo, conexión, 

responsabilidad, confianza y paciencia con las demás personas.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Requerimientos

Escriba las cuatro diferentes formas de liderazgo, apoyándose del documento BRÚJULA DE LIDERAZGO y describa 

las características en cuatro hojas de un papelógrafo, incluyendo el título y las descripciones. 

Realice un FOLLETO sobre liderazgo para compartir con el grupo. Prepare MATERIAL VISUAL en donde se incluya 

los conceptos de “líder” y “liderazgo”.

Preparación para el/la facilitador/a:



29

Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

30 minutos

30 minutos

10 minutos

Agenda

Se recomienda usar la actividad CONTANDO A CIEGAS del documento de Dinámicas 

o alguna otra de acuerdo con las necesidades del grupo.

Pregunte al grupo: ¿Qué significa liderazgo para ti? Comparta un ejemplo de liderazgo 

que haya admirado en su vida. 

Facilite las respuestas y el intercambio de ideas, escriba en un rotafolio los temas 

generales que escuche, fomente la participación del grupo. Comparta con el grupo: 

“Hoy queremos profundizar en la idea del liderazgo y comprender cómo es el 
liderazgo en la vida real, para nosotras/os y quienes nos rodean. También queremos 
considerar cómo el trabajo en equipo y el liderazgo responsable pueden ayudar a las 
comunidades a actuar juntas”.

Coloque una hoja grande de papel de rotafolio en el centro de la habitación. Pida que 

formen un círculo alrededor del papel, a unos 4 pasos del centro. El objetivo es que 

todas y todos se muevan hacia el centro hasta que tengan un pie sobre el papel. Sin 

embargo, sólo una persona puede dar un paso adelante a la vez. Si más de una persona 

se mueve a la vez, deben volver al principio. Además, ¡todo el juego debe hacerse en 

completo silencio! Si alguien habla, entonces deben volver al principio. Tampoco puede 

haber un patrón en el movimiento de las personas, como que todos den un paso 

alrededor del círculo. Esta es una prueba de paciencia, confianza y liderazgo.

Ejecute la actividad durante 15 minutos. Puede detenerlo a su discreción si cree que el 

grupo se está frustrando y necesita tiempo para diseñar una estrategia.

Rompehielos:

Introducción:

Ponte en el medio

Actividad y discusión:
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Dígale al grupo: “Ahora, vamos a examinar nuestros propios estilos de liderazgo y la 
forma en que trabajamos en grupos. La Brújula de Liderazgo viene en muchas formas 
y a través de muchas comunidades, estamos usando la versión nativa americana 
hoy”.  

Una vez que haya terminado de presentar los cuatro tipos de liderazgo, pida al grupo 

compartir con qué tipo de liderazgo se sienten representados y comparta las siguientes 

preguntas:

En este caso, puedes preguntarles:

Dígale al grupo: “Este ejercicio nos pone en una situación en la 
que nuestras cualidades naturales de liderazgo salen a relucir 
más claramente porque no podemos hablar ni coordinarnos, 
por lo que tenemos que confiar unos en otros, el proceso y 
nuestros propios instintos y experiencia. Eso es liderazgo, y 
hace diferentes tipos de contribuciones, y se ve diferente para 
todos. ¡Este ejercicio también nos ayuda a recordar que lo que 
podemos lograr juntos y juntas a veces puede sorprendernos!”. 

Reflexión personal:

¿Qué está funcionando? ¿Qué no funciona?

¿Qué necesitan hacer juntos para tener éxito?

Si el grupo no completó la tarea, pregunte: “¿Qué salió mal? ¿Qué les 
impidió completar la tarea como equipo? ¿Qué dinámicas estaban 
ocurriendo entre ustedes?”

Si el grupo completó la tarea, pregúnteles: “¿Qué les costó a todos 
completar la tarea como equipo? ¿Qué roles diferentes asumieron las 
personas? ¿Quién crees que actuó como líder y por qué? ¿Hubo uno o 
varios líderes? ¿Alguien tenía dudas de que se podía hacer?”.
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¿Cómo sabes que éste es tu tipo de liderazgo? ¿Qué rasgos te resuenan 
más?

¿Cuáles son algunas de las dificultades que has experimentado con 
este tipo de liderazgo?

¿Cuáles son algunos aspectos positivos y fortalezas que has 
experimentado con este tipo de liderazgo?

¿Cómo nos ayuda conocer nuestro propio liderazgo y el liderazgo de 
quienes nos rodean?

¿Por qué es importante tener un equilibrio de diferentes tipos de 
liderazgo en un equipo?

¿Cómo se aplica eso también a las organizaciones, comunidades y 
movimientos?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Sigue resonando lo que pensamos sobre el liderazgo al comienzo del 
taller? ¿Qué sigue igual? ¿Qué cambió? ¿Qué necesitamos agregar 
ahora?

Comparte algo que hayas aprendido sobre tu liderazgo o el liderazgo 
en tu comunidad.

Comparte un rasgo de liderazgo en el que desees trabajar más y cómo 
todas y todos podemos apoyarte para lograrlo.

Realice estas preguntas guías al grupo:

Informar y cerrar:



32

Que las y los adolescentes:

Cuestionen los marcos tradicionales de poder, adquieran nuevas perspectivas y vean nuevas 

oportunidades para cambiar las dinámicas de poder.

Comprendan cómo analizar y cuestionar sus propias suposiciones sobre los impactos más 

amplios del poder.

Conozcan los fundamentos del poder colectivo y comiencen a considerar cómo aplicar el 

análisis de poder a nuestras estrategias.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Prepare el material visual PODER, en donde incluya los conceptos de “poder” y “autoridad”, para facilitar el abordaje 

del tema. Además de contar con hojas, lápices o lapiceros, y rotafolio para anotación de ideas, preguntas, sugerencias. 

Coloque sillas, una mesa y mantenga el espacio con ventilación.

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Requerimientos

Preparación para el/la facilitador/a:

SESIÓN 5: ANÁLISIS DE POTENCIA

Obtener una comprensión sistémica e interpersonal del poder, y aprender a analizarlo de manera que reúna a las 

personas para tomar medidas colectivas.

Objetivo
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Elija una actividad de la HOJA DE TRABAJO PARA ROMPEHIELOS o en su caso 

puede elegir otra actividad de acuerdo con la necesidad del grupo.

PREGÚNTELE AL GRUPO: “¿QUÉ ES 

EL PODER?, ¿CÓMO LO DEFINES O LO 

CONOCES?, ¿QUÉ SIGNIFICA TENER 

PODER O NO TENER PODER?”

Facilite las respuestas y el intercambio de ideas, escriba en el rotafolio los temas 

generales que escuche. Fomente la participación activa de todas y todos los 

integrantes.

Dígale al grupo: “Hoy queremos profundizar en la comprensión de qué es el poder, 
quién lo tiene y por qué. Cómo afecta los derechos que se defienden o violan, y 
cómo funciona dentro de los sistemas y entre las personas”.

Rompehielos:

Introducción:

Comparta con el grupo: “Para entender el poder, vamos a jugar un juego sobre la 
distribución de la riqueza. Estamos haciendo esto porque nuestra sociedad se basa 
en el capitalismo, lo que significa que la riqueza y el poder están complejamente 
vinculados. Cuánta riqueza tienes determina cuánto puedes poseer, y cuánto posees 
dicta cuánto poder tienes. Entonces, no podemos analizar el poder sin analizar la 
riqueza”. 

Actividad y discusión:
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De acuerdo con el número de participantes adecúe la actividad de “10 sillas de 

desigualdad”.

Divida al grupo en dos: separe a una sola persona participante e indique que ella es un 

equipo y en el segundo estarán las y los integrantes restantes. En un primer momento 

darle a cada grupo 5 sillas por igual. Explique que así era la distribución de la riqueza en 

la década de 1970, cuando el 10% de la población mundial poseía el 50% de la riqueza, 

pida a las personas voluntarias que describan ¿cómo se sienten, están cómodas? 

En un segundo tiempo distribuya nuevamente las sillas, al grupo de un solo integrante, 

dele 3 sillas más, y deje al segundo grupo con 2 sillas, mencione lo siguiente: 

“Ahora hemos avanzado rápidamente al presente, donde el 10% de la población 
mundial posee el 80% de la riqueza mundial”. Pida a las personas voluntarias que 

describan ¿cómo se sienten, están cómodas?, ¿qué les pasa por la cabeza?, ¿qué 

sienten el uno por el otro? Luego haga las siguientes preguntas:

Pregúnteles a quién podrían representar esas personas.

Pregunte al grupo:

Dígale al grupo: “Si bien, en general, vemos el poder como un triángulo donde las 
personas más ricas y poderosas están en la parte superior y el resto de nosotros en 
la parte inferior, la realidad es que el poder fluye de manera diferente y es más como 
un triángulo invertido.” 

Cuando miras al grupo con sólo 2 sillas, ¿cómo crees que es la vida 
de estas personas a diario? ¿Es posible que quepan todos? ¿Cómo 
pudieron dejar que esto sucediera? ¿Crees que ellas y ellos mismos 
han creado esta situación?

Cuando miras al grupo de 8 sillas, ¿cómo crees que es su vida a diario? 
¿Cómo consiguieron todas esas sillas? ¿Qué harán con todas esas 
sillas?

Si trabajaran juntos de manera estratégica y colectiva, ¿quién tiene el 
poder real, la persona que tiene 8 sillas o quienes tienen 2 sillas? ¿El 
90% de la población mundial o el 10%? 

¿Qué podría haber hecho el grupo de 2 sillas para abordar la 
desigualdad? ¿Qué acciones podrían haber tomado? ¿Qué les impedía 
trabajar juntos?
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Dígale al grupo: “Si bien es evidente para nosotras y nosotros que existe una gran 
desigualdad de riqueza y poder en el mundo, podemos ver a través de este ejercicio 
que a menudo dirigimos la ira y la culpa unos a otros mientras estamos tratando de 
conseguir lo que necesitamos, como una silla, un trabajo, educación, etc., mientras 
que la raíz sistémica del problema, la disparidad de riqueza, tiende a desaparecer en 
un segundo plano y lo aceptamos como inevitable. Este ejercicio nos muestra cómo 
se ve el poder sistémicamente, cómo impacta las relaciones entre nosotros y cómo 
necesitamos trabajar juntos para construir poder colectivo”.

¿Cuáles son algunos ejemplos de pilares de apoyo que el 90% podría 
construir por sí mismo para mantener su poder colectivo?

“Ahora que hemos pensado en cómo se ve el poder sistémicamente y sus impactos 
en todas las personas del mundo, hagamos un ejercicio en el que consideremos los 
impactos del poder en nosotros personalmente, porque el poder se manifiesta tanto 
de manera sistémica como interpersonal”. 

Pida al grupo que se formen en parejas, si alguien queda sin pareja únase con él o 

ella para la actividad. Una persona de cada pareja tomará el rol de guía, y su pareja 

deberá seguirla a donde vaya. Tome el tiempo necesario y cambie los roles, quien dirige 

ahora será dirigido, vuelva a dar el tiempo necesario y al finalizar realice las siguientes 

preguntas:

Hipnosis de poder

Reflexión personal:

¿Cómo se sintieron al participar en esta actividad?

¿Qué preferías, ser el líder o ser dirigido? ¿Por qué?

¿Qué tiene que ver esta actividad con la confianza? ¿Con el poder?

¿Cómo se relaciona esto con nuestra investigación más amplia?

Haga estas preguntas guía:

Informar y cerrar:

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Todavía resuena lo que pensamos sobre el poder al comienzo del 
taller? ¿Qué sigue igual? ¿Qué cambió? ¿Qué necesitamos agregar 
ahora?
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¿Qué significan nuestros aprendizajes sobre el poder? ¿Para las 
personas afectadas por la detención migratoria, y para los movimientos 
por los derechos de las personas refugiadas y migrantes?

¿Hay alguien en tu vida con quien quieras hablar sobre el poder y lo 
que aprendiste en este taller? ¿Por qué y cuándo te comprometes a 
hacerlo?
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SESIÓN 6: ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

Enraizar a las y los adolescentes en una comprensión de los derechos humanos impulsada por sus propias visiones, 

imaginaciones y representaciones de la humanidad, la libertad y los derechos.

Que las y los adolescentes:

Objetivo

Usen su imaginación sin restricciones ni juicios, y comprendan el valor de la visión y la creatividad.

Cuestionen las suposiciones sobre cómo se establecen las estructuras, los sistemas y las culturas, 

y comiencen a pensar en alternativas para nuestro mundo.

Conozcan los principios fundamentales de los derechos humanos a través de su propia visión y 

puedan criticar los marcos actuales de derechos humanos en función de cómo creen que éstos 

deberían manifestarse en la sociedad.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas y de colores 

Lápices 

Plastilina

Resistol

Tijeras

Papel cascarón

Silicón 

Diamantina 

Palitos de bandera

Requerimientos
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Prepare el material visual DERECHOS HUMANOS, en donde se incluyen derechos universales, derechos de las 

personas migrantes y legislación migratoria. Realice un folleto en el que se incluya información respecto a los 

derechos universales, la legislación mexicana e información sobre los derechos humanos de las personas en 

contextos de movilidad humana. Aquí algunos documentos que pueden servir de apoyo: 

Coloque sillas y una mesa para trabajar posteriormente.

Preparación para el/la facilitador/a:

Ley sobre Refugiados, Protección Complementaria y Asilo Político

Ley de Migración

Derechos de las personas migrantes

Declaración de Derechos Humanos de la ONU

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LRPCAP.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LMigra.pdf
https://www.cndh.org.mx/derechos-humanos/derechos-de-las-personas-migrantes
https://www.un.org/en/universal-declaration-human-rights/
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere utilizar CÍRCULO REVOLTOSO del documento de Dinámicas, o puede elegir 

otra actividad de acuerdo con la necesidad del grupo.

Pregúntele al grupo: ¿Qué piensan cuando digo derechos humanos? ¿Qué son? 
¿Quién decide qué son los derechos humanos? ¿Cómo nos aseguramos de que se 
respeten los derechos humanos? Fomente la participación del grupo. 

Dígale al grupo: “Como pueden ver, los derechos humanos abarcan muchas cosas 
diferentes. Hoy vamos a basar nuestra comprensión de los derechos humanos en 
nuestra propia imaginación y visión de las comunidades ideales que queremos ver 
y por las que queremos luchar. A partir de ahí, conectaremos los derechos humanos 
universales con lo que queremos que sea nuestra vida real, para nosotras y nosotros, 
nuestras familias y nuestras comunidades”. 

Rompehielos:

Introducción:

Pida a todas las personas que permanezcan sentadas en círculo, con los pies apoyados 

en el suelo, las manos ligeramente sobre las rodillas y la espalda recta, o en cualquier 

otra posición que prefieran que se sienta cómoda, pero también concentrada. Mientras 

les habla a través del ejercicio, use una voz suave y tranquilizadora para plantear las 

preguntas, y deje tiempo entre cada pregunta para que usen su imaginación por 

completo y construyan su mundo en sus mentes durante unos 5 minutos de visión 

guiada. 

Dígale al grupo: “Cierren los ojos, tomen tres respiraciones profundas. Vamos a 
empezar a imaginar su comunidad ideal”. Haga las preguntas mientras mantienen los 

ojos cerrados:

Imaginando nuestro mundo ideal

Actividad y discusión:
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Una vez que todas las personas hayan abierto los ojos, pregunte al grupo: “¿Cómo fue 
eso? ¿Viste tu comunidad ideal? ¿Alguien quiere compartir algunos detalles de su 
comunidad con nosotras/os?” Facilite las respuestas y el intercambio de ideas durante 

unos minutos. 

De acuerdo con el número de participantes, divida al grupo en pequeños equipos, 

posteriormente les proporcionará materiales para que en equipo construyan “la 

comunidad ideal”. De tiempo suficiente para esta actividad y luego realice las siguientes 

preguntas:

Estás dentro y caminas lentamente hasta una puerta. Giras 
ligeramente el pomo de la puerta y luego te abres al exterior, dando 
un par de pasos al aire libre.

Te das cuenta de que acabas de salir de un lugar que es tu hogar. 
Mientras caminas afuera, ¿qué ves? ¿Cómo es tu casa ideal? ¿Cómo 
es tu calle? ¿Qué hay de tus vecinos? ¿Quiénes son? ¿Puedes verlos? 
¿Cómo interactúas con ellos?

Mientras caminas por la calle pasas una escuela. ¿Qué oyes, ves, 
hueles? ¿Qué están aprendiendo las niñas y los niños allí? ¿Qué están 
comiendo para el almuerzo? ¿Cómo se ven niñas y niños, se ven iguales, 
diferentes? ¿Cómo suenan, cómo se sienten? ¿Qué les emociona?

Sigues caminando y te cruzas con personas trabajando. ¿Cuáles son 
sus trabajos? ¿Cómo son tratadas? ¿Con quién trabajan, para quién 
y cómo son sus relaciones entre ellas? ¿Están felices? ¿Qué están 
sintiendo?

Luego pasas por un parque. ¿Qué está pasando en el parque? ¿Qué 
está haciendo la gente? ¿Con quién están? ¿A qué actividades se 
dedican? ¿Qué aspecto tiene el parque?

Y ahora estás caminando de regreso a la puerta principal. Cuando 
giras la manija de la puerta para entrar, ¿qué oyes, hueles, ves? ¿Quién 
está dentro? ¿Qué están haciendo? ¿Hay música sonando? ¿Se está 
cocinando la comida? ¿Qué estás sintiendo?

Toma un minuto para recordar todas las cosas que viste y sentiste 
mientras caminabas por tu mundo ideal. Toma algunas respiraciones 
profundas mientras mantienes esa visión en tu mente, luego abre los 
ojos nuevamente y regresa a la habitación.
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¿Cómo son las casas en esta comunidad? ¿Hay suficiente vivienda 
para todas y todos o hay personas sin hogar?

¿Cómo serían las calles de esta comunidad? ¿Limpias? ¿Verdes? 
¿Abiertas?

¿Qué tipos de escuelas existen? ¿Cómo se enseña a la niñez? ¿A qué 
tipo de recursos tienen acceso las y los estudiantes, y  las profesoras 
y profesores?

¿Hay trabajo para todas y todos? ¿Qué tipo de trabajos? ¿Se paga lo 
suficiente a la gente?

¿Qué hay de la comida? ¿Hay suficiente comida para todas y todos? 
¿De dónde obtiene la gente su comida?

¿Qué pasa con cosas como el agua, la electricidad, el gas? ¿Cómo se 
fabrican y distribuyen estas energías y recursos? ¿Cómo trata esta 
comunidad el medio ambiente?

Si alguien cae en tiempos difíciles en esta comunidad, ¿qué le sucede? 
¿Reciben ayuda? ¿Otras personas en la comunidad se preocupan?

¿Qué pasa con la detención, la deportación, el encarcelamiento y las 
fronteras? ¿Encajan en esta comunidad ideal? ¿Si es así, cómo? ¿Qué 
pasa con la policía y otras instituciones de seguridad?

¿Cómo aborda esta comunidad ideal las diferencias de raza, identidad 
de género, clase, sexualidad, discapacidad e identidades migratorias? 
¿Cómo se ven las personas? ¿Cómo los ve y los trata el sistema en el 
que viven en función de sus identidades?

¿Qué tipos de derechos existen en esta comunidad ideal? ¿En qué 
principios y valores se basan estos derechos? ¿Cómo se garantizan y 
se hacen cumplir?

Después de este espacio, pida al grupo poner sus creaciones en medio de todos para 

que el grupo completo pueda apreciar sus comunidades creadas.

Reparta el folleto de derechos humanos y pida al grupo que considere las siguientes 

preguntas, modere el tiempo:

Reflexión personal:
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¿Coinciden los derechos humanos internacionales mencionados en el 
folleto con las visiones que desarrollamos en la pared? ¿Qué le falta a 
cualquiera de los dos casos? ¿Qué es igual? 

¿Cómo podemos utilizar los derechos humanos internacionales para 
que nuestras comunidades ideales se hagan realidad sobre el terreno?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten?

¿Sigue resonando lo que pensamos sobre los derechos humanos al 
comienzo del taller? ¿Qué sigue igual? ¿Qué cambió? ¿Qué necesitamos 
agregar?

Comparte con el grupo cuál sería tu comunidad ideal y qué habría que 
trabajar para hacerlo realidad para ti y para el resto.

Realice estas preguntas guías:

Para cerrar esta actividad, dígale al grupo: “Gracias por hacer el arduo trabajo de 
recuperar nuestras mentes e imaginación para crear una visión real de lo que 
significan los derechos humanos para nosotras/os, y pensar juntos en cómo 
podemos hacer que nuestra visión se convierta en realidad”. 

Informar y cerrar:
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SESIÓN 7: JUSTICIA Y SOLIDARIDAD

Entender que las leyes cambian todo el tiempo, pero lo que es justo no cambia, y nuestra capacidad para reconocer 

la justicia, la injusticia y actuar en solidaridad es fundamental para generar el cambio.

Objetivo

Que las y los adolescentes:

Sean capaces de identificar la injusticia y la justicia sobre la base de compartir sus propias 

experiencias personales. Aprendan sobre las experiencias de sus pares mientras construyen 

solidaridad entre ellas y ellos a través del intercambio.

Entiendan que la justicia, la injusticia y la solidaridad son viscerales y físicas, y pueden encarnar 

su propia comprensión de ellas.

Reflexionen sobre cómo la división impide el cambio y comiencen a considerar cómo pueden 

actuar en solidaridad con los demás.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices

Requerimientos

Preparar el material visual JUSTICIA Y SOLIDARIDAD, para abordar estos dos conceptos, así como la siguiente 

frase del Dr. Martín Luther King Jr “La injusticia en cualquier parte es una amenaza a la justicia de cualquiera”. 

Adecuar sillas y una mesa en caso de necesitarla.

Preparación para el/la facilitador/a:
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

50 minutos

10 minutos

10 minutos

Agenda

Elija alguna actividad de la HOJA DE TRABAJO PARA ROMPEHIELOS, puede 

seleccionar alguna diferente según considere conveniente. 

Mencione al grupo: “Generalmente, cuando pensamos 
en justicia, pensamos en leyes. Tiene sentido conectar la 
justicia y las leyes, porque las leyes facilitan la justicia o la 
injusticia. Sin embargo, no podemos centrar la justicia en 
las leyes, porque las leyes cambian todo el tiempo. Pero lo 
que es justo, no. Por lo tanto, tenemos que hacer trabajo 
de defensa con una sólida comprensión de la justicia 
asentada firmemente en nuestros corazones y mentes.”

Rompehielos:

Introducción:

Dígale al grupo: El Dr. Martin Luther King Jr. dijo “La injusticia en 
cualquier parte es una amenaza para la justicia en todas partes”. 
¿Qué crees que significa esto? ¿Estás de acuerdo? ¿Por qué? 
¿Qué crees que estaba diciendo el Dr. King sobre la injusticia 
y cómo se ve la justicia en el mundo? Fomente la participación 
del grupo.
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Presente al grupo el concepto de “Solidaridad”, y después dígale: “Este próximo 
ejercicio nos permitirá explorar experiencias de injusticia, justicia y solidaridad a 
través del cuerpo, el teatro y el movimiento. Estos son métodos bien conocidos 
que ayudan a profundizar nuestro aprendizaje y reflexión, y mejorarán el análisis a 
seguir”.

Pida al grupo pensar en algún momento en el que presenciaron o experimentaron una 

injusticia. Que usen estas preguntas rápidas:

Fomente la participación para que cuenten su historia, después pida que se integren en 

dos equipos dependiendo del número de participantes y que elijan una situación que 

deberán representar en modo de escultura, cada participante tendrá un rol: a quien le 

ocasionan la injusticia, quienes están cometiendo la injusticia, 

Dígale al grupo: “Este ejercicio puede ser confrontador porque es tanto emocional 
como físico. Hacemos esto para que podamos aprender y crecer con todos nuestros 
sentidos.”. En un segundo momento cambiarán sus roles ahora haciendo diferente esa 

situación, en donde se vea arreglada por la justicia. Dé al grupo el tiempo suficiente 

para llevar a cabo la actividad.

Durante la primera escultura de injusticia, pregunte al otro equipo:

Escultura de justicia

Actividad y discusión:

¿Qué sucedió? Describa la situación.

¿Quiénes fueron las diferentes personas involucradas?

¿Quién estaba experimentando la injusticia? ¿Quién estaba 
representando la injusticia, y a quién o a qué orden o dirección? ¿Había 
otras personas allí para ayudar? Si es así, ¿qué hicieron?

¿Qué pudo haber pasado para que esta situación fuera justa?

¿Cuáles son tus reacciones iniciales a esta escultura? ¿Cómo te hace 
sentir?

¿Qué crees que está pasando?

¿Quién en la escultura está experimentando la injusticia? ¿Quién 
estaba representando la injusticia? ¿Quiénes crees que son las otras 
personas?
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Pida a todas y todos que respiren profundamente para poner a tierra las emociones 

colectivas después de un ejercicio intenso. Luego pregunte al grupo:

Haga estas preguntas guía:

Durante esta segunda escultura de justicia, pregunte al otro equipo:

Después de las preguntas, permita que el grupo comparta ¿qué cambió en su 

escultura, qué actos de solidaridad sucedieron para traer justicia a esta escultura y 

cómo eligieron representar la justicia?

Reflexión personal:

Informar y cerrar:

¿Qué crees que ha cambiado?

¿Qué actos de solidaridad podemos ver?

¿Cómo se representa la justicia en esta escultura? ¿Cómo lo 
reconocemos cuando lo vemos?

Si tu papel fue experimentar la injusticia, ¿cómo te sentiste al estar en 
la escultura?

Si tu papel era representar la injusticia, ¿cómo te sentiste al estar en 
la escultura?

Si tu papel era actuar en solidaridad para crear justicia, ¿cómo te 
sentiste al estar en la escultura?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten?

En todas estas esculturas, ¿cómo reconocimos la injusticia cuando 
la vimos? ¿Cómo conocimos la justicia cuando la vimos? ¿Cómo 
identificamos la solidaridad cuando la vimos?

¿Hay comunidades o situaciones que están sucediendo en nuestro 
país con las que podemos actuar en solidaridad? ¿Quiénes son y cómo 
podemos presentarnos ante estos? 
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SESIÓN 8: INTERSECCIONALIDAD

Reconocer cómo las experiencias de vida están conectadas con nuestras identidades y opresiones sistémicas, de 

tal manera que nuestras soluciones deben ser interseccionales y holísticas.

Objetivo

Que las y los adolescentes:

Comprendan y consideren la intersección de identidades, privilegios, posiciones y puntos ciegos, 

y generen empatía a través del aprendizaje de las experiencias de sus pares.

Identifiquen y entiendan más sobre los impactos sistémicos y sociales, y las opresiones sobre 

sus propias identidades, así como las de sus pares.

Comprendan que toda la humanidad tiene identidades interseccionales y, por lo tanto, nuestras 

soluciones también deben ser interseccionales.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Hojas blancas

Lápices 

Hojas de colores

Requerimientos

Elabore letreros circulares con una de las siguientes identidades escritas en cada uno de ellos: Raza, Educación, 

Sexualidad, Habilidad, Edad, Género, Religión, Etnicidad, Idioma, Nacionalidad, Estatus migratorio. Puede usar más 

o menos categorías de identidad según lo que tenga sentido para su propio contexto y también la cantidad de 

personas en el grupo. 

Disponga de hojas blancas, lápices y/o lapiceros. 

Preparación para el/la facilitador/a:
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

60 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere la actividad ALGO SOBRE MÍ del documento de Dinámicas, puede usar 

otra actividad de acuerdo con la necesidad del grupo.

Pida al grupo colocarse en una fila viendo hacia al frente, e indique que darán un paso 

al frente o hacia atrás, dependiendo de la frase que leerá a continuación:

Rompehielos:

Introducción:

Da un paso al frente si asististe a la escuela todo el tiempo sin ninguna 
interrupción.

Da un paso atrás si tú o tus padres o tutores son personas refugiadas 
o migrantes.

Da un paso adelante si te identificas como hombre/ como mujer.

Da un paso atrás si alguna vez has trabajado en algo que requería que 
hicieras trabajo físico.

Da un paso adelante si te identificas como heterosexual u homosexual.

Da un paso atrás si tuviste que aprender el idioma principal del país 
donde vives.

Da un paso al frente si tú o tus padres o tutores alguna vez han sido 
dueños de su casa.

Da un paso atrás si alguna vez has sido discriminado por el color de 
tu piel.

Da un paso adelante si tienes un auto.
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Da un paso atrás si alguna vez has sido discriminado por tu religión.

Da un paso más si tu familia cercana o parientes viven en el mismo 
país que tú.

Retrocede si alguna vez has estado detenido en un centro de detención 
para migrantes.

Da un paso adelante, si tienes un estatus migratorio legal en el país en 
el que resides hoy.

Da un paso atrás si los juicios sobre tu identidad de género te han 
hecho perder oportunidades.

Da un paso al frente si tú o tus padres o tutores nunca se han visto 
afectados por una guerra o un conflicto.

Al terminar de leer las frases hágale al grupo las siguientes preguntas:

¿Qué observaste en esta actividad? ¿Qué intenta mostrarnos la 
actividad?

¿Hubo alguna pregunta en particular que hizo que muchas personas 
se movieran en la misma dirección? ¿El grupo se movía en ambas 
direcciones en momentos diferentes? 

¿Te sorprende dónde terminaste en esta actividad? ¿Cómo se siente 
la gente de atrás? ¿Qué hay de la gente en el frente? ¿Qué hay de las 
personas en el medio?

Dígale al grupo: “Ahora vamos a hacer un ejercicio donde entendamos cómo nuestras 
experiencias, como las que mencionamos antes, se relacionan con diferentes aspectos 
de nuestras identidades. Al hacer esto, también vamos a considerar y comprender 
mejor cómo cada una de nosotras y nosotros se ve afectado por varios sistemas en 
función de nuestras identidades”.

Revele los letreros y dígale al grupo: “Al igual que en el ejercicio anterior, voy a leer 
una serie de afirmaciones y, en respuesta, te colocarás junto al letrero que tenga más 
sentido para ti”. 

Signos de identidad

Actividad y discusión:
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¿Cómo fue esta actividad? ¿Qué te llamó la atención sobre la forma 
en que las personas estaban distribuidas alrededor de la habitación?

¿Había alguna categoría de identidad que hubieras deseado que 
existiera pero que no estaba en ningún letrero? ¿Algo más que te 
gustaría agregar?

Reparta hojas blancas para que se corten en varias partes que irán colocando debajo 

de cada letrero cada vez que lo elijan, a manera de puntos o fichas.

Después de cada declaración, y una vez que las personas hayan pasado a los signos 

elegidos, tómese unos minutos para analizar y fomentar la participación. 

Realice las siguientes preguntas:

Lea las siguientes afirmaciones:

La parte de mi identidad de la que soy más consciente a diario es

La parte de mi identidad de la que soy menos consciente a diario es

La parte de mi identidad que fue más enfatizada o importante en mi 

familia o comunidad mientras crecía fue

La parte de mi identidad sobre la que desearía saber más es

La parte de mi identidad que me hace sentir más discriminada/o es

La parte de mi identidad que me brinda más privilegios es

La parte de mi identidad que creo es la más incomprendida por las y los 

demás es

La parte de mi identidad que siento que es difícil de discutir con otras 

personas que se identifican de manera diferente es
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Dependiendo del número de participantes, divida al grupo para la siguiente actividad. 

Coloque los letreros boca abajo sobre el piso y pida que cada equipo, levante tres, 

luego deben escribir sobre cada letrero algunas de las formas en que la sociedad y 

los sistemas impactan u oprimen a las personas en función de esa identidad, también 

escribirán algunas formas de detener esos impactos y opresiones. 

Fomente la participación del grupo y luego pregunte:

Al final de la discusión revele la cita de Audre Lorde: “No hay nada como una lucha de 
un solo problema porque no vivimos vidas de un solo problema”.

Trabajo en equipo:

Informar y cerrar:

¿Alguien se relaciona con más de uno de estos círculos, cómo?

¿Qué sucede cuando nos enfocamos sólo en una identidad? ¿Qué nos 
dice este ejercicio sobre la interseccionalidad?

¿Qué nos dice este ejercicio sobre cómo debemos abordar los 
problemas? ¿De qué maneras podemos asegurarnos que todos estén 
incluidos en nuestras soluciones?

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

Hoy ¿cuál es un aprendizaje que destaca para ti?

Comparte una campaña o iniciativa sobre la que desees aprender más 
y que creas que aborda bien la interseccionalidad.
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Que las y los adolescentes:

Reconozcan la importancia de cuestionar e identificar las causas fundamentales que subyacen 

a los impactos cotidianos de los problemas en las comunidades.

Construyan un análisis holístico al reflexionar los problemas e identificar las raíces históricas, los 

puntos en común y las luchas compartidas entre las comunidades.

Obtengan herramientas, métodos y práctica para desarrollar soluciones holísticas que tendrán 

un impacto a largo plazo y abordarán las causas fundamentales de los problemas.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Prepare en un rotafolio la figura de un árbol en donde se colocarán las siguientes palabras; en las raíces “Causas”, en 

el tronco, “Problema” y en las ramas “Impacto”. 

En otro rotafolio anote las preguntas de discusión 

Coloque sillas y tenga a la mano una mesa.

Rotafolio

Plumones 

Hojas blancas

Lápices 

Colores

Requerimientos

Preparación para el/la facilitador/a:

SESIÓN 9: ANÁLISIS DEL PROBLEMA

Ayudar a las y los adolescentes a analizar los problemas que afectan a las comunidades, comprender las causas 

fundamentales de esos problemas y considerar cómo construir enfoques estratégicos y solidaridad.

Objetivo
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

50 minutos

10 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere la actividad TELÉFONO DESCOMPUESTO o tenga la libertad de seleccionar 

alguna otra, dependiendo de las necesidades del grupo.

Pregúntele al grupo: “¿Cuáles son algunos de los problemas que enfrentan las 
comunidades de personas refugiadas y migrantes, como la detención, la salud mental, 
la vivienda? Cuando se abordan estos problemas, ¿cómo suele suceder? ¿Cuáles son 
algunos ejemplos de cómo se abordan los problemas?”. Fomente la participación del 

grupo. 

PARA DESARROLLAR LAS ESTRATEGIAS MÁS 

EFECTIVAS Y ABORDAR LOS PROBLEMAS DE 

LA COMUNIDAD, TENEMOS QUE ANALIZAR 

ÉSTOS A FONDO. A TRAVÉS DE PROCESOS 

DE ANÁLISIS, PODEMOS IDENTIFICAR EL 

PROBLEMA, SUS IMPACTOS Y SUS CAUSAS. 

Rompehielos:

Introducción:

Presente el dibujo del árbol al grupo, y explique la actividad: “A través de este árbol 
elegiremos un problema, alguna situación que ustedes hayan experimentado, o algún 
problema que les gustaría entender mejor”.

Actividad y discusión:
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“En el tronco colocarán el problema elegido, a partir de ahí pasarán a las ramas, para 
colocar los impactos que este problema ocasiona. Por último, pasarán a las raíces en 
donde anotarán las causas que originan el problema”. 

Motive la participación del grupo, pidiendo ideas, apoyo voluntario para ir anotando en 

el rotafolio, etc. 

En cada parte del árbol mencione al grupo que observe lo que van anotando, que 

analicen cada idea. Comente con todas las personas si surgen dudas o comentarios 

extras. 

Una vez terminadas las anotaciones pregunte: “Ahora, mirando las ramas, ¿alguien 
puede compartir un ejemplo de campañas que tienen como objetivo cortar algunas 
de estas ramas?” Facilite las respuestas y escriba algunos ejemplos. 

Luego dígale al grupo: “La mayoría de las campañas están diseñadas para abordar 
problemas específicos. Pero ahora que podemos ver todo el árbol, si tuviéramos que 
cortar una rama, ¿eso solucionaría el problema? ¿qué pasa con las demás ramas?”

Con el árbol completo, revele las preguntas de discusión:

¿Cómo podemos quitar las ramas de una manera más estratégica? 
¿Cómo elegimos qué ramas quitar?

¿Hay ramas a las que podamos apuntar que eliminarían varios 
impactos? ¿Algunas ramas están conectadas entre sí?

A veces, quitar ramas sólo crea nuevas ramas, o terminamos reforzando 
las raíces. ¿Cuáles son algunos ejemplos de esto? ¿Cómo podemos 
evitar esto?

¿Qué otros árboles o problemas están creciendo de las mismas raíces 
que nuestro árbol?

¿Qué grupos abordan las raíces de nuestro árbol de las que podemos 
aprender y conectarnos? 

¿Qué nos dice el árbol sobre la interseccionalidad en las comunidades? 
¿Cuáles son los impactos en las personas y comunidades que enfrentan 
múltiples raíces?
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Si bien no podemos resolver las causas principales con una campaña, 
¿cómo podemos asegurarnos de que nuestras campañas para eliminar 
ramas funcionen para generar impulso y abordar las causas principales 
en el futuro?

De al grupo el tiempo suficiente para discutir cada una de las preguntas. Al terminar, 

pídales que piensen en esta pregunta: “¿Cómo se sintieron en este proceso de analizar 
los problemas que enfrentan nuestras comunidades?”.

Haga estas preguntas guía:

Informar y cerrar:

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Cómo te ha hecho pensar diferente el método de análisis del árbol de 
problemas sobre los problemas que enfrentan nuestras comunidades? 
¿Qué pasa al desglosar los problemas?

¿Qué aprendizajes clave podemos extraer para los movimientos por 
los derechos de las personas refugiadas y migrantes?

¿Hay alguien en tu vida con quien quieras compartir el método de 
análisis del árbol de problemas? ¿Por qué y cuándo se comprometería 
a hacerlo?
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SESIÓN 10: MAPEO DE PODER

Reconocer y mapear diferentes formas de poder dentro de las comunidades, sociedades y situaciones, e identificar 

caminos para utilizar y navegar esas diferentes formas de poder de manera efectiva.

Objetivo

Que las y los adolescentes:

Conozcan que existen diferentes formas de poder, y cada una tiene diversos impactos en las 

situaciones.

Identifiquen diferentes formas de poder y reconozcan cómo posicionarlas para lograr los 

objetivos deseados.

Comprendan más sobre las diferentes formas de poder que tienen como individuos y cómo 

utilizarlo de manera más efectiva.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Hojas blancas

Lápices

Requerimientos

En un rotafolio dibuje 4 columnas en donde colocará: “poder sobre”, “poder para”, “poder con”, “poder interno”. En 

otro rotafolio trace tres columnas en donde colocará: “aliados”, “objetivos”, “influenciadores”. 

Realice un cartel con las definiciones de cada poder para presentarlo al grupo. Acomode sillas y tenga a la mano 

una mesa en caso de necesitarla.

Preparación para el/la facilitador/a:



57

Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere la actividad EL ESPEJO del documento de Dinámicas, o en su caso 

seleccione otra actividad, de acuerdo con la necesidad del grupo.

Dígale al grupo: “Hoy nos vamos a centrar en el mapeo de poder. El mapeo de poder 
es importante porque el poder viene en muchas formas, y tenemos que identificar las 
que nos rodean para descubrir cómo navegar una situación o construir una campaña. 
Repasemos cada una de estas diferentes formas de poder y compartamos ejemplos 
de cómo creemos que se ve cada forma”. Fomente la participación del grupo.

Una vez que se hayan compartido los ejemplos, revele las definiciones.

Pregunte al grupo:

Rompehielos:

Introducción:

Poder sobre: ​​dominación o control de una persona o grupo de personas 
sobre otros.

​Poder para​: la capacidad de una persona o grupo de personas para 
tomar acción.

​Poder con​: la capacidad de una persona o grupo de personas para 
participar en la acción colectiva.

​Poder interno​: el valor propio, la dignidad y la visión de una persona o 
grupo de personas.

¿Qué piensas acerca de cómo estas definiciones se alinean con los 
ejemplos que compartimos?

¿Por qué crees que es importante entender e identificar las diferentes 
formas de poder?”
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Dígale al grupo: “Ahora que hemos discutido y definido las diferentes formas de 
poder, vamos a identificar cómo se ven en un escenario. También veremos cómo 
las alianzas, objetivos e influenciadores juegan un papel importante en cualquier 
campaña.” 

Pida a una persona voluntaria que se pare en medio del círculo. Dígale al resto del 

grupo que ahora representan a la comunidad y que van a descubrir cómo ayudar a la 

persona integrante que está parada en el medio. 

Comparta que la persona voluntaria ha sido propietaria de una pequeña empresa en 

una franja comercial del vecindario durante 15 años, junto con muchas otras empresas 

familiares que sirven a la comunidad. Ahora una gran corporación está tratando de 

comprar todos los negocios en la franja del vecindario a precios nominales para 

construir un centro comercial. Al mismo tiempo, el ayuntamiento acaba de lanzar una 

iniciativa de apoyo al comercio local del mismo barrio, y también tiene que aprobar la 

construcción del gran centro comercial. 

Primero, pida al grupo que se comunique con el propietario o propietaria de la pequeña 

empresa para identificar cuál es el objetivo deseado en esta situación, tanto para la 

persona como para la comunidad. 

Escriba objetivos claros en el rotafolio. 

Dígale al grupo: “Tengan en cuenta durante todo el proceso de mapeo de poder que 
estos son nuestros objetivos”.

Presente el rotafolio con las tres columnas y vayan agregando información, guíese con 

estas preguntas: 

Actividad y discusión:

Dígale al grupo: “Como comunidad, están muy preocupadas y 
preocupados por lo que sucederá con el corredor de pequeñas 
empresas de su vecindario, así como los medios de subsistencia 
de los miembros de la comunidad y las familias. El propietario 
o propietaria de la pequeña empresa en el medio del círculo 
ha acudido a ustedes, su comunidad, en busca de apoyo. Ahora 
vamos a hacer un mapa de poder de los jugadores clave en esta 
situación para descubrir el mejor camino a seguir”.
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Luego de tener la información, pida al grupo tomar el rol de cada personaje clave y que 

se coloquen alrededor de la o el comerciante, aliadas y aliados estarán más cerca que 

los objetivos principales. Luego realice las siguientes preguntas:

Después pida al grupo que se coloque en una posición que muestre que las metas 

deseadas por la o el propietario de la pequeña empresa no se logran. Por ejemplo, las 

personas voluntarias que representan a la gran corporación pueden pararse junto al 

propietario o propietaria y elevarse sobre ellos, mientras que aliadas y aliados de la 

comunidad se desploman y el consejo local se queda de brazos cruzados. Una vez en 

posición, pregunte al grupo:

Ahora pídale al grupo que se coloque en una posición que muestre que se están 

logrando las metas deseadas por la propietaria o el propietario de la pequeña empresa. 

Una vez en posición, pregunte al grupo:

Identifica a tus aliados: ¿quién en este escenario puede apoyar 
al propietario o propietaria de la pequeña empresa para lograr los 
objetivos deseados o brindarle asesoramiento y orientación?

Identifica tus objetivos: ¿quién está haciendo planes y decisiones que 
afectarán la capacidad del propietario o propietaria de la pequeña 
empresa para lograr los objetivos deseados?

Identifica a tus personas influyentes: ¿quién tiene influencia sobre los 
objetivos y podría convencerlos de que apoyen a la persona propietaria 
para lograr los objetivos deseados?

¿Por qué elegiste quedarte donde estás? ¿Cuáles son tus motivaciones 
en el escenario? ¿Qué estás pensando y sintiendo sobre este escenario 
y los jugadores que te rodean? ¿Qué tipo de poder tienes en relación 
con el propietario de la pequeña empresa: poder sobre, poder con, 
poder para o poder interno?

¿Qué pasó en este escenario? ¿Qué tipo de poder prevaleció más: 
poder sobre, poder con, poder para o poder interno? ¿Cuál fue el 
resultado de que este tipo de poder fuera más predominante?

¿Qué pasó en este escenario? ¿Qué tipo de poder prevaleció más: 
poder sobre, poder con, poder para o poder interno? ¿Cuál fue el 
resultado de que este tipo de poder fuera más predominante?
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Al final pregúnteles: “¿Qué nos mostró este ejercicio sobre el mapeo de poder? Por 
ejemplo, cuando estamos planeando una campaña, ¿de cuáles formas de poder 
queremos asegurarnos de tener mucho? ¿Y cuáles formas de poder queremos 
reducir tanto como podamos? ¿Cómo vimos que algunas de estas formas de poder 
impactan a otros?”

Dé a todas y todos una hoja de papel en blanco y un marcador. Pídales que dibujen 

dos círculos concéntricos en él, luego dígales que se tomen 5 minutos para pensar en 

algo que quieran o en una meta que deseen lograr. Mencione que también piensen 

en qué o quién les impide alcanzar esa meta o deseo. Exprese al grupo que use los 

círculos en su papel para mapear el escenario como tal:

Dígale al grupo: “Estamos construyendo una brújula de poder en este ejercicio. 
Entonces, cuando miramos la brújula tal como está ahora, todo lo que podemos ver 
es nuestra meta y las barreras, o nosotras/os y el poder sobre nosotras/os, agregue 
una nueva capa de círculo exterior e identifique todas las otras formas de poder que 
pueden apoyarte o que pueden maniobrar para ayudarte a lograr tu objetivo”.

Al final, tendrán 3 círculos concéntricos que muestran su mapeo de las diferentes 

formas de poder. Fomente la participación para que expongan sus círculos. 

Reflexión personal:

Círculo interno: escriba la meta deseada o que quiere.

Círculo exterior: escriba qué o quién impide que se alcance la meta o el 

deseo. 
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Realice estas preguntas guía:

Informar y cerrar:

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Cuál es uno de los aprendizajes del taller de hoy que más te llama la 
atención en este momento? ¿Y por qué?

Como individuos, ¿qué diferentes formas de poder crees que tienes? 
¿Cómo crees que esas diferentes formas tienen impactos positivos o 
negativos en las personas que nos rodean?

Comparte una forma en la que quieras trabajar para desarrollar tu 
poder interno.
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Elabore el material visual en donde se incluya el concepto de “Campaña”, los elementos clave y pasos sugeridos 

que más adelante se mencionan. 

Coloque sillas y mantenga una mesa a la mano en caso de necesitarla.

Preparación para el/la facilitador/a:

SESIÓN 11: PLANIFICACIÓN DE CAMPAÑAS

Enseñar a las personas los elementos clave de una campaña, las principales etapas de desarrollo e implementación, 

y practicar las etapas de planificación con la retroalimentación de las compañeras y los compañeros.

Objetivo

Que las y los adolescentes:

Conozcan cómo utilizar las herramientas y experiencias compartidas a lo largo del currículum 

dentro del proceso de planificación e implementación de la campaña.

Comprendan los elementos clave, las tácticas y las etapas necesarias para construir una campaña 

efectiva y fundamentada para el cambio social.

Se sientan más cómodas y cómodos con su capacidad y conocimiento para evaluar, desarrollar 

e implementar planes de acción de campaña con sus pares.

Resultados

Tiempo: 90 minutos. 

Número de personas: 5 - 10 adolescentes que se encuentren en un rango de edad similar. 

Materiales utilizados:

Rotafolio

Plumones 

Material visual (diapositiva)

Hojas blancas

Lápices 

Colores

Requerimientos
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Rompehielos

Introducción

Actividad y discusión

Reflexión personal

Informar y cerrar

10 minutos

10 minutos

40 minutos

20 minutos

10 minutos

Agenda

Se sugiere la actividad SUEÑOS del documento de Dinámicas, o seleccione alguna 

otra actividad de acuerdo con las necesidades del grupo. 

Rompehielos:

Explique al grupo que harán un juego especial de lotería. Elabore 

papelitos que simulen billetes conforme a lo siguiente, dependiendo 

del número de participantes, debe tener un papelito de $80 por cada 

cuatro papelitos de $20. El número total de papelitos debe ser el doble 

del tamaño del grupo, por ejemplo, si el grupo consta de 8 participantes, 

tendrá que hacer el doble de papelitos, es decir 16, de los cuales 3 tendrán 

marcada un “$80”, y 13 tendrán “$20”. Para ganar, la o el participante 

deberá tener un papel de $80 y uno de $20, para conseguirlo deben 

trabajar en parejas y ponerse de acuerdo para llegar a un trato. 

Entregue un papelito por persona al azar y forme parejas.

Dé a los participantes 5 minutos para negociar acuerdos entre ellos. 

Reúnase con diferentes equipos y fomente las buenas negociaciones 

diciendo cosas como: “¿Es ese el mejor trato que puedes obtener?”

Haga preguntas como, “¿quién tenía el poder en ese trato?” y “¿qué 
habrían tenido que hacer las personas con papeles de “$20” para 
obtener el poder?” y “¿en qué se parece esto a la vida real?”

Explique que es una pequeña demostración de cómo funciona la 

construcción de una campaña, en donde quienes tienen los papeles de 

$20, buscan obtener poder, y generar impacto y cambio. 

Juego de lotería

Introducción:
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Pregunte al grupo: ¿a qué creen que se refiere el concepto “campaña”? Puede 

apoyarse en el MATERIAL VISUAL. Fomente la participación activa de las personas y 

realice estas preguntas guía:

Discusión:

¿Por qué se utilizan las campañas en los movimientos de justicia social?

¿Qué hace una buena campaña? ¿Puedes dar algún ejemplo de 
campañas que hayas visto o en las que te hayas involucrado?

¿Quiénes podrían ser tus aliadas o aliados y quiénes podrían detenerte 
durante una campaña?

¿Quiénes podrían ser tus objetivos?

¿Cómo te aseguras de que se escuchen las voces durante una campaña?

¿Cómo puedes participar o apoyar una campaña en curso?

¿Algo más que creas que es importante al ejecutar una campaña?

Comparta con el grupo: “La campaña se basa en una fuerte organización 
y requiere el mejor diseño general para ganar. Construye poder para 
ganar una meta que es el mejor interés de la comunidad en su conjunto. 
Estos son algunos elementos clave para crear campañas efectivas, 
así como los pasos clave necesarios en las etapas de desarrollo e 
implementación”.
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Al desarrollar un plan de campaña, se deben tener en cuenta los siguientes elementos 

importantes:

Se pueden usar como guía, ajustarse y adaptarse según sea necesario:

Paso 1: Investigación interna

Paso 2: Investigación externa

Elementos clave para construir una campaña efectiva

Planificación de una campaña: pasos sugeridos

Identificar claramente el problema que debe abordarse.

Asegurarse de que las voces y el liderazgo de las personas que 

experimentan el problema estén en el centro de la campaña y que 

puedan participar de manera segura.

Identificar las causas fundamentales del problema, discutir qué debe 

cambiar y quién tiene el poder de darle lo que quiere.

Identificar e involucrar a aliadas y aliados y otras personas que tengan 

poder o influencia en el tema, y que puedan ayudar a tomar medidas 

para lograr su objetivo.

Identificar la forma de acción más relevante y efectiva para hacer posible 

su objetivo.

Crear un espacio para la reflexión y la evaluación durante todo el proceso 

de la campaña.

Para ayudar a priorizar la campaña, haz un seguimiento de lo que sucede 

en la comunidad y cómo el problema afecta a las personas.

Evalúa la capacidad de tu comunidad o grupo para desarrollar e 

implementar una campaña. ¿Cuáles podrían ser algunos desafíos? 

¿Cómo puedes mitigar esos desafíos? ¿Qué recursos ya tienes?

Determina y aclara los objetivos de la campaña.

Identifica a tus aliadas y aliados, objetivos e influenciadores. ¿Qué 

diferentes formas de poder necesitas para hacer el cambio que quieres 

ver y quién tiene ese poder?
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Dígale al grupo “Vamos a desarrollar una campaña, se trabajará a través de los 
elementos, y pasos sugeridos”. De acuerdo con el número de participantes, divida al 

grupo en dos o tres equipos. Dé 20 minutos para realizar la actividad y dirija a partir 

de estas pautas:

Paso 3: Haz un plan

Paso 4: Acción

Trabajo en equipo:

Preguntas orientadoras:

Investiga y aprende sobre diferentes tácticas y acciones de campaña, 

como manifestaciones, cabildeo, defensa, medios, peticiones, artes, etc. 

Haz una lluvia de ideas y confirma tus tácticas y acciones.

Crea una hoja de ruta hacia la victoria y construye poder trazando tus 

tácticas en una línea de tiempo

Confirma que los roles y jugadores clave conozcan sus funciones y 

contribuciones, y pon en marcha tu campaña. Asegúrate de evaluar y 

reevaluar tu enfoque según sea necesario a lo largo de la campaña, no 

tengas miedo de cambiar el enfoque si es necesario.

Elijan en equipo un tema de campaña y compartan cómo evaluarán el 
problema.

Identifiquen a los jugadores clave y cómo desean trabajar con cada 
uno de ellos.

Determinen una acción clave que implementarán y cómo sabrán si está 
funcionando o no, es decir, una petición, videos, protestas, cabildeo a 
los legisladores, etc.

¿Cuál es el objetivo y propósito de la campaña?

¿Cuáles son los diferentes pasos para la campaña?

¿Cómo es una buena protesta, video, petición?

Analiza tu relación con el poder. ¿Qué tipo de poder tiene tu comunidad 

o grupo, y qué tipo de poder tienes a tu alrededor? ¿Cómo construyes 

o manejas el poder e impulso para ganar?
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¿Cómo sabes cuándo el método de acción está funcionando y cuándo 
no funciona?

¿Qué métodos se están utilizando para crear la campaña?

¿Quiénes son los aliados? ¿Puedes pensar en quién más los apoyaría?

¿Quiénes son los influenciadores? ¿Puedes pensar en otros?

¿Cómo ha evaluado el equipo los riesgos involucrados en el logro de 
los objetivos de la campaña?

¿Hay algo que creas que el equipo pueda cambiar o agregar a la 
campaña?

¿Qué elementos clave puedes ver en este plan de campaña?

¿Tienes algún comentario sobre el plan de acción o sobre cómo podría 
avanzar el equipo si esta acción en particular no funciona según lo 
planeado?

Una vez finalizada la planificación, pida a cada equipo que presente su campaña. 

Facilite la retroalimentación y la discusión después de cada presentación usando las 

siguientes preguntas sugeridas:

Comparta que la creación e implementación de campañas son procesos colaborativos, 

y que la solidaridad y la comunidad son la base para campañas sólidas y exitosas.

Haga estas preguntas guía:

Informar y cerrar:

Sólo comprobando, ¿cómo se sienten todas y todos?

¿Cuál es uno de los aprendizajes del taller de hoy que más te llama la 
atención en este momento? ¿Y por qué?

Comparte un aspecto de la planificación de campañas en el que 
deseas trabajar más. 

¿Hay algún elemento o tema del taller que te haya parecido más 
significativo y que te gustaría conocer más?
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Estrategia y campañas: la agencia del cambio

Inspiraciones y recursos:

¿Cómo te gustaría cerrar este taller? ¿Cómo te despedirías de las otras 
personas que participaron en este espacio?

https://www.thechangeagency.org/campaigners-toolkit/training-resources/strategy/
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Presentaciones

Las siguientes presentaciones fueron elaboradas por Aldeas Infantiles para la impartición 

del Curriculum en 2022. Se comparten con el objetivo de que sean consultadas como 

ejemplo de los materiales que se deben elaborar y adaptar para las distintas sesiones, 

incorporando los elementos propios de cada contexto.

Anexos

CURACIÓN Y BIENESTAR

Abarca, Carolina (s/f). Curación y bienestar. [Diapositivas 

de PowerPoint]. AISOS.

DERECHOS HUMANOS

Abarca, Carolina (s/f). Derechos Humanos. [Diapositivas 

de PowerPoint]. AISOS.

FOLLETO

Abarca, Carolina (s/f). Estilos de liderazgo. Folleto. 

[Diapositivas de PowerPoint]. AISOS.

JUSTICIA Y SOLIDARIDAD

Abarca, Carolina (s/f). Justicia y solidaridad. [Diapositivas 

de PowerPoint]. AISOS.

https://docs.google.com/presentation/d/1QQbC3IC5Gqp8i0RpAQg6i59__fuxhPdz/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/19FfpuE7r-dsy4AqHrzh3BGzdAYTIqNNF/edit?usp=drive_web&ouid=117593479773716993633&rtpof=true
https://docs.google.com/presentation/d/17AZujflF9u3zwQi9DRygJCZBk1-p0XpJ/edit?usp=sharing&ouid=102570681483116053831&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1okpUp_-SD8xtHQ8WH62jhy9EfgEyaPWI/edit?usp=drive_web&ouid=117593479773716993633&rtpof=true
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PODER
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[Diapositivas de PowerPoint]. AISOS.

MATERIAL VISUAL SOBRE LIDERAZGO

Abarca, Carolina (s/f). Liderazgo. Folleto. [Diapositivas 

de PowerPoint]. AISOS.

MATERIAL VISUAL PLANIFICACIÓN CAMPAÑA

Abarca, Carolina (s/f). Planificación de campañas. 

[Diapositivas de PowerPoint]. AISOS.

LÍNEA DE TIEMPO

Abarca, Carolina (s/f). Movimientos de Refugiados/

Migratorios. Línea de tiempo movimientos migratorios. 

[Diapositivas de PowerPoint]. AISOS.
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International Detention Coalition (IDC). (2021). Hoja 
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HISTORIA LLUVIA DE ROCAS: UNA PARÁBOLA

International Detention Coalition (IDC) (s/f). Historia de 

lluvia de rocas: una parábola. IDC.

DINÁMICAS Y CUENTOS

International Detention Coalition (IDC) (s/f). Dinámicas. 

IDC.

BRÚJULA DE LIDERAZGO 

(s/f). Leadership Wheel Graphic.

https://docs.google.com/document/d/1S7XPxUYPlGSkfKC4X8OD5lKjGFN2CrKn3XkIokTM1N0/edit
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